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• 미국에사는한인들의공통된바람은자녀들이주류사회에서성공된
삶을누리는것

– 이를위하여교육, 진학, 직장문제를최우선과제로인식함

• 하지만한인부모님들은좋은대학입학을교육의목표로여기시는
경향이있음

– 교육은평생의과정

– 단기적사고방식으로는성공하기에필요한자질을개발/발전하기어려움

• 좋은학교에입학했다고해도경쟁에서이기기힘들고졸업후미국사회의
리더로성장하기어려움

• 이십오년간미국학계와정부기관에서의경험을바탕으로세미나를
마련함

– 미국에서영향력있는사람이되는방법은?

– 다가오는시대는어떠한인재들을원하는가?

요약 (Executive Summary)
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• NASA Jet Propulsion Laboratory (2017 – Current)

• MIT Lincoln Laboratory (2012 – 2017)

– Guest speaker for European Space Agency (2012 – Current)

– Advisor for Muller-BBM GmbH & Siemens (2012 – Current)  

– Guest speaker at Seoul National Univ. Dept. of Aerospace Eng. & 
KAIST Dept. of Aerospace Eng. (2017) 

– Advisor for DoD – Missile Defense Agency (2015 – 2017)

– Advisor for Australian National Univ. Mt. Stromlo Observatory 
National Spacecraft Integration & Testing Center (2014 – 2016)

– Guest speaker at Graduate School of MIT Dept. of Aero/Astro & 
Graduate School of UMASS Lowell Dept. of Mech. Eng. (2015)

• Space Exploration Technologies (2012 – 2012)

• NASA Jet Propulsion Laboratory (2000 – 2011)

• Ph.D. in Aerospace Eng. from Univ. of Kansas (1999)  

James Hwang 약력
(Who is James Hwang?)
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• 한국식소통방식의장단점

• 사차산업혁명시대의특이점

• 미래를선도하는기관들이찾는인재상

• 동기유발의한방법

목차 (Outline)

4

3

2

1
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• 공동체의식이강함

– 편가르기가심함

• 생각이다르면적대시

• 개성있는자는따돌림?

• 토론/대화보다지시/복종

– No Communication

• 한사람이대화를독차지하는
경우가생김

• 질문/설명/주고 받기를못함

• 싸울때만직선적으로대화?

• 선생님들이오해?

– 자신의주장이반대되면기분
나빠함

• 절차, 형식, 서열을중시함

– 직함은사람의수준과상관없음

한국식가치기준의장단점
(Korean Values)

• 잘따라함/순종적

– 남하는것까지는할수있다

• 좋은학생이될수있음

– 하지만최고의절대조건은
창의력

• 음악예: Beating은누구나함

• Extra dimension이 있어야

• 감정적사고방식

– 논리적, 체계적방식을어려워함

– 과장과허풍이자주쓰임

• 증명/증거없이 나를믿어라?

• 사람들을잘챙김

– 경우에따라지나치게친절함

• 사람을불편하게할수있다

1
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• 개인적/자기중심적

– 개성/독특함을중요시

• I am fearfully and wonderfully 
made (기묘하게 지임을받음)

• 지나칠정도의자기자랑?

• 잘못을시인하는일이드뭄

• 모든사람이동등

– 관대하고남을잘도와줌

– 직접적이고솔직한소통방식

• 물질주의

– 달란트 (talents) 비유

• 게으르면없게되

미국식가치기준의장단점
(American Values)

• 운명은자기하기나름

– 미리정해진것이아니다

• 열심/자수성가(self-made)를
강조함

• 경쟁을매우중요시

• 일등만최고로여김

– 미래지향적

• Who cares 옛날에뭐하던사람?

• 합리적/과학적/논리적/실용적
사고방식이기본

– Don’t just sit there, do 
something! 

미국식은한국식의정반대

1
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• 사회/직장/학교에서두각/존재감이절대적으로부족함

– 자신감부족으로이어지고소극적으로변함

• 자기와비슷한사람들끼리만어울리게된다

• 예: 한인끼리, 동양인끼리

• 한국인은미국인구의 1%도 안됨

• 교회: 나머지 99%의 사람들은어떻게전도하나?

– 인정받음/존재감은삶의가치/의미/행복/즐거움과직결

• 조승희: 공부잘했지만 60여명을사살함 (Virginia Tech Massacre)

• 상투적이고지루하다

– Predictable, uninspiring, boring

• 한인교표/자녀들은힘들다

– 부모걱정할까말안해

– 교회/집에서는고통/인내/참음/연단만반복/강조해?

• 한두번은들어도한계가있고결국은마음이떠나는경우가다반사

• 부정적인사실도긍정적으로인식되게하는것이중요

한인교포/학생들의전형적문제들
(Typical Issues of Korean-Americans) 1
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• 한국인/식이라고점수더주고
반기는학교/직장은한곳도
없다

– 있다면절대로가지마라

• 동양에서도서구화된개인과
집단이영향력을미침

– 세계모든사람들이
미국/서구식을따라하고자함

• 미국식문화를철저히이해하고
행해야성공함

– 강점은행하고약점은보완할것

– 다른문화를이해/접목해
세계적인영향력을기를것

미국에서성공하기 – 1/2 
(When in Rome, do as the Romans do) 1
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• 소통의수준을높이기위해노력하라

– 미국/세계문화/사건/문제들에대해자녀/동료들의의견을물어보라

• 대화를단정적/확정적으로 하면벽이생김

– 영어못하는것과상관없다

• 카리스마(Charisma)를더기르기위해노력하라

– 개성/독창성/창의력을가장중요하게생각할것

• 우리는한사람한사람빛나도록창조되었다

• 절대로상대방이어떻게생각할까에신경쓰지말라

• 나의값어치(value)는 따른사람의생각/의견으로 정해지지않는다

• 옥과석을잘구별해현명하게들은이야기를활용할것

– 절대로판에박힌소리로이야기하지말것

• 지겹고효과적이지 않다

미국에서성공하기 – 2/2
(Improve Communication & Charisma) 1

자기만의방식을창조하여라
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• 말: 한국말, 생각: 개인/합리적

– 과학적/논리적으로생각하라

• 과학: 가정이철저한검증/증거를
통과해야사실로증명되는것

– 왜하는가를언제나물어보라

• 나만의목적/이유가있어야

• 간결/합리/객관적으로대화

– 장황하게설교마라

• 질문하고질문을유발하며대화

– 상대방 60% 말하게유도

• 판단에필요한정보를제공해
현명한결정을하게끔유도하라

– 절대로결정해주려하지마라

• 결과는설명/설득하는 자의책임

구체적방법들 – 1/3
(Improvement Strategies – 1/3)

• 단답식/단정적대화를피할것

– 밥먹었니/숙제했니,… 

• 꼬리가꼬리를물게대화

– 된다/안된다, 할래면하고말래면
말라,…

• 화를돋굼/비이성적/guilt trip,…

• 미국식관습과문화를익힐것

– 식사예절/인사/악수/대화/소개/
질문/상대방배려/유머감각,… 

– 한국말이건영어건완벽한말을
구사할것

• 완전하게문장을구성할것

• No. 엄마물!

– 미국식사람들과접촉을늘려라

• How?

1
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• 질문: Game을해도되나요? 

– Yes, No로잘못되게질문됨

– 문제는 game이아니고 priority?

• 할것많은데따른것에신경써?

• 이것좀해(줘)/해라/했니?

– No. 나는노예가아니다

– Yes. 나좀도와줄수있겠니/할
수있다고생각하니?

• 절대로명령하지말고물어보라

• 뭐를아나/아직어린데?

– No. 내생각만큼의미있다

• 절대로맞다틀리다하지말라

– Yes. 너무 interesting한
생각이다/이것은어떠하냐?

구체적방법들 – 2/3
(Improvement Strategies – 2/3)

• 꼬리가꼬리를물게질문/대화

– No. 밥먹었니?

– Yes. 점심에무엇을먹었니/
어떻게생선이요리되었니/
어떠한생선이좋으니,…

• 남았는데좀드세요

– No. 나는쓰레기통이아니다

– Yes. 너무맛있는데조금드셔
보시겠읍니까?

• 식사예절

– 음식물이입안에있는상태로
절대로이야기하지말라,…

• 가장중요한식사예절

안에서새는바가지밖에서도샌다

1
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• 한국식소통방식의장단점

• 사차산업혁명시대의특이점

• 미래를선도하는기관들이찾는인재상

• 동기유발의한방법

목차 (Outline)

4

3

2

1
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• 일차, 이차, 삼차는과학, 기계, 
기술발명을통한발전과확장

– 증기, 모직, 철강, 공장, 화학, 
교통/교류, 자동차, 전기, 전자, 
비행기, computer, internet,… 
등등

• 삼차까지는분야전문가의
역할이중요

• 사차는기존의기술들을
접합하는것이핵심

– 창조력의새로운정의

• 사차산업혁명은앞으로몇
십년간사회모든분야에
영향을미치게됨

사차산업혁명시대
(Fourth Industrial Revolution) 2
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• 많은일자리가사라질것으로예측됨

– 기계가대신하지못하는분야를주목해야

• 또한무슨일이든지창조성을가미해자신만의영역을키워야

• 창조력은사물을보고접합하는능력

– 사물을나만의관점으로보고새로운생각을구상하라

• 자동차와인공지능의조합: 자율구륜자동차 (self-driving vehicle)

• 사람과기계의조합: 가상현실 (virtual reality, augmented reality)

• MIT Question: 성격과이익관계가다른사람들을묶어서최고의
성과를내는나만의방법은무엇인가?

– 너싫으면그만둬?

• 다른사람들과협력을도출하는능력이매우중요시됨

• 분야전문가보다모든사물/사람을잘이해하고다룰줄아는사람이필요

• 사람들이더합리적으로사고/행동하게 요구됨

사차산업혁명시대의특징들
(Expected Changes)

합리적/독창적/창조력은더중요해지고있음

2
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• 한국식소통방식의장단점

• 사차산업혁명시대의특이점

• 미래를선도하는기관들이찾는인재상

• 동기유발의한방법

목차 (Outline)

4

3

2
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• MIT, Harvard같은대학의존재이유는혁신적연구, 개발, 미래창조

– UMASS나 UC의존재이유는 MA, CA 주민들에게교육제공이우선

• Google이나 Facebook같은미래지향적회사는새로운사업을
창조하며이윤을생산함

– NASA나 국방부는세금으로운영됨

MIT와 UMASS의존재이유
(Differences between MIT & UMASS) 3

목적이다르니뽑는사람도다르다
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입학기준의차이
(Differences in Admission Criteria)

MIT Brown

UMASS UCLA

MIT, Brown: 독특함/개성/자질/학업 UMASS, UCLA: 학업

3

특기
자질/독특함

학업 학업

특기
자질/독특함

가장중요 가장중요

가장중요 가장중요
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직장 Interview의차이
(Differences in Interview Questions)

GOOG, FB, MSFT: 창조/독특/논리/협력/Fit NASA: 단답식

Google

Microsoft

Facebook

Typical NASA

3
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대학생 Intern 월급비교
(Monthly Salary for Interns)

Google

Microsoft

NASA JPL

변화하는시대의흐름을잘보고진학/전공을선택해야성공

3
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• 한국식소통방식의장단점

• 사차산업혁명시대의특이점

• 미래를선도하는기관들이찾는인재상

• 동기유발의한방법

목차 (Outline)

4
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• 두려움조성 (Fear)

– 공부못하면못살게됨

– 바닥 10%는짤린다

– 안믿으면지옥감

• 선물/돈공세 (Perks)

– 이거하면뭐사줄께

– 한시간공부하고 game 해라

• 출세/의미부여 (Purpose)

– 공부해야좋은사람된다

– 좋은대학가야좋은직장가고
마음에드는배우자만난다

– 새로운약을발명하면많은
사람들을돕고부자가된다

동기부여방법들
(Motivation Methods) 4

인생을불행하게만듬

Game하러시간만때움

하다가어려우면그만둠
원초적/물질적
목적후따른욕구를채우기원함
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고귀한목적없는성공/출세는모래위의집?
(Build Your House on the Rock!)  

Matt Lauer Tiger Woods

Harvey Weinstein Charlie Rose

4
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• Why?: 하나님이큰뜻으로독특하고최고수준의걸작품으로
구별되게나를만드셨기때문

– 하고싶은게없다? No. 존재가치가확인이안되서실망해왔기때문

– 아버지가높다하시는데왜내가나에게평범함을바라나?

• 구별되었기에높은수준을원하신다

• 크게믿고재능을찾고하나하나승리로확인/점검 하라

• 하나님은우리가크게이루길원하심

– 우리의모순/흠/부족함잘아신다

• 실수/패배/타락을 자책말고매일새롭게다시하라

– 나만의독특한 brand를만들어가라

• MIT: 혁신(Innovation), JPL: 탐험(Exploration), 나의 brand는?

• 높은목표를이해하면희생은자연적으로선택하게됨

– 고귀한목적은원래힘든것

• 인내(perseverance)와 끈기(grit)로 하루하루다시하라

누구나크게이루고싶은욕구가있음
(High Expectations) 4
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세상을감동시키는표준이되라 (Let Your 
Good Deeds Shine Out For All To See) 4

So Everyone Will Praise Your Heavenly Father

Roy Moore (판사)

독실한기독교인/법정에십계명을세우고연방
정부와싸워인기를얻었음/Alabama주상원의원
도전중과거에있었다고의심되는미성년자들과의

성추행문제로흔들리고있으나사실부인중

Jimmy Kimmel (Comedian)

“나는교회잘안나간다. 하지만 30대중반성인이
미성년자와 date하는것이기독교가치가아닌
것은안다. 죄이후에는회계하고자중해야하는

것도안다”
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• 계속도전할것

– 긍정적사고방식의실천

• 대학입학이끝이아니다

• 과정/실패를통해계속배워라

• 계속기대하면하나님이이루심

• 아버지/어머니가함께동일한
목소리를낼것

– 혼자뒷짐지지말라

• 아이들만을위해살지말라

– 부모는무시당하고자녀들은
무거운짐(guilt trip)을진다

• No. 내가널위해얼마나희생
했는데

• Yes. 같이먹고즐기고입을것

구체적방법들 – 3/3
(Improvement Strategies – 3/3)

• 모든일에모범을세울것

– 인생목표를자녀들과나누어라

• 부모님은왜사는가?

– 힘든일을정복하라 (a.k.a. 
deliberate practice)

• 예: 일찍일어나기, 새벽기도, 
성경읽기,…

• 유심히자녀들을관찰할것

– 어떠한것을좋아하는지/도움이
필요한지주목

• 전공/진로와 연결되면이상적

– 뒤에서 100% 바쳐주고있다고
믿음을주라

James Hwang, Ph: 818-445-5136
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